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Vers une nouvelle génération
de programmes d’innovation ?

ujourd’hui, les programmes d’innovation et d’expérimentation n’ont

jamais été aussi nombreux dans le secteur public. Souvent portés

par trois catégories d’acteurs (Etat central, établissements publics et
collectivités), ils touchent pratiquement toutes les politiques publiques avec,
pour finalité, de transformer progressivement l'action publique. Citons quelques
exemples péle-méle, avec des budgets allant de quelques centaines jusqu’a des
dizaines de millions d’euros et plus : Innover dans la ville (Métropole du Grand Paris),
Quartiers fertiles (Agence nationale pour la rénovation urbaine [ANRU]), French
impact (ministére de la Transition écologique et solidaire), Carte blanche (Direction
interministérielle de la transformation publique [DITP]), Entrepreneur(e)s d’inté-
rét général (E1J) (Direction interministérielle du numérique [DINUM]) ou encore
Fonds d’expérimentation pour la jeunesse (FEJ) (Institut national de la jeunesse et
de I'éducation populaire [INJEP]), etc.

editorial

Dans ce numéro d’été, nous avons voulu, en compagnie de nos complices de
La 27° Région', explorer le petit monde des programmes d’innovation et
d’expérimentation. Fidéle a notre ligne éditoriale, ce dossier est né d’une série de
questionnements par rapport a la multiplication de ces programmes : pourquoi
sont-ils apparus ? Comment fonctionnent-ils ? Ont-ils atteint leurs objectifs
d’innovation et de transformation ? Que deviennent-ils une fois terminés, et quels
sont leurs effets sur les agents, les publics concernés et la société ? Est-il possible de
les améliorer, d’inventer une nouvelle génération de programmes plus adaptés aux
défis climatiques, démocratiques et sociaux ?

Afin d’y voir plus clair et dans l'optique d’ouvrir la discussion et la réflexion,
nous vous proposons une représentation inédite de ces programmes classés en
neuf thématiques (urbanisme, aménagement et logement ; innovation publique ;
transition écologique ; économie sociale et solidaire; emploi, insertion ; culture ;
éducation, jeunesse ; numérique ; age et handicap). Certes, elle n’est pas exhaustive
et ses frontiéres sont floues, mais nous vous invitons justement a la compléter
et alaméliorer.

Pour prolonger ce numéro d’Horizons publics, nous avons d’ores et déja planifié un
webinaire le vendredi 13 septembre, de 9h a4 10 h 30, avec les équipes de La 27° Région
et les contributeur-rices du dossier.

Nous vous donnons donc rendez-vous a la rentrée et nous vous souhaitons un bel été !

Julien Nessi,
rédacteur en chef d’Horizons publics

1. La 27° Région est une association nationale qui accompagne les collectivités locales dans leur transformation depuis douze ans.
Stéphane Vincent, son délégué général, est aussi membre du comité d’orientation de la revue Horizons publics depuis ses débuts.
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Territoires d’innovation, 100 % inclusion,
Fonds d’expérimentation pour la jeunesse
(FEJ), Entrepreneur(e)s d’intérét général
(EIG), etc. Depuis une quinzaine d’années,
on ne compte plus le nombre

de programmes destinés a favoriser
Iinnovation et/ou I’expérimentation

dans le secteur public. Ces programmes
prennent le plus souvent la forme d’appels
a projets et viennent d’un peu partout :
des institutions internationales

et de la Commission européenne (H2020,
Urbact), de ’Etat et de ses agences,

mais aussi des collectivités locales

et des acteurs de la société civile.
Pourquoi sont-ils apparus ? Comment
fonctionnent-ils ? Ont-ils atteint leurs
objectifs d’innovation et de transformation ?
Que deviennent-ils une fois terminés,

et quels sont leurs effets sur les agents,
les publics concernés et la société ?

Est-il possible de les améliorer, d’inventer
une nouvelle génération de programmes
plus adaptés aux défis climatiques,
démocratiques et sociaux ?

Pour le savoir, ouvrons en grand

les cuisines des programmes
d’innovation et d’expérimentation !

Un dossier coordonné par Stéphane Vincent
et Chloé Rotrou, La 27° Région.
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