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lDans les régions montagnardes du monde, l’augmentation des températures 

est plus accentuée par rapport à la moyenne, avoisinant + 2° C. Ce réchauffement 
a des conséquences importantes sur tout ce qui constitue la montagne : les 

roches, la faune, la flore, les installations techniques et sur nous, les humains ; nous 
sommes en face d’une véritable métamorphose de la montagne », rappellent Mikaël 
Chambru, Kirsten Koop et Jean-Baptiste Grison, chercheurs au laboratoire d’excellence 
« Innovations et transitions territoriales en montagne » (Labex ITTEM). Implanté à 
Grenoble, le Labex ITTEM, qui vient de lancer un nouveau cycle de recherche (2025-
2032) axé sur la soutenabilité des transitions territoriales des territoires de montagne, 
a accepté de nous accompagner sur ce dossier de fond.

Quels sont les principaux défis auxquels sont confrontées les stations de montagne 
face au changement climatique  ? Quels sont les outils et méthodes utilisés pour 
accompagner la transition des territoires de montagne et comment aident-ils à la prise 
de décision ? Comment la question des conflits et des controverses liés à la transition 
est-elle gérée, notamment en ce qui concerne la fermeture de stations de ski ? Quel 
rôle les citoyens et les initiatives locales jouent-ils dans la transition des territoires 
de montagne  ? Comment les territoires de montagne peuvent-ils construire des 
modèles plus résilients ? Autant de questions auxquelles nous avons tenté d’apporter 
des éléments de réponse, sous la forme de témoignages de praticiens, de retours 
d’expérience de collectivités et de contributions de collectifs ou d’experts en transition.

Les territoires de montagne doivent se préparer à un avenir incertain. L’approche 
systémique et transversale, embarquant tous les acteurs de montagne et considérant 
tous les aspects de la transition (économique, social, environnemental), semble une voie 
à explorer aujourd’hui. Des acteurs qui doivent remettre en question le modèle existant, 
favoriser l'innovation et l'expérimentation, renforcer leur capacité d'adaptation et de 
résilience, et créer une culture partagée autour des enjeux de la transition. L'objectif 
n'est plus la croissance à tout prix mais l'habitabilité du territoire et un meilleur 
équilibre avec l'environnement. «  Engager la transition en montagne, c’est difficile 
mais nécessaire pour réduire les risques dont les conséquences sont déjà là. C’est devoir 
arbitrer entre plusieurs enjeux : économiques, sociaux, environnementaux, politiques, 
culturels, etc. », confie Laurent Badone, manager de transitions au Centre de gestion 
de la Haute-Savoie et ancien DGS de La Clusaz et de la Vallée de Chamonix Mont-Blanc. 

Avec ce nouveau numéro, nous espérons que vous trouverez de nouvelles pistes 
d’inspiration.

«

Créer une culture partagée  
autour des enjeux de transition

Julien Nessi,
rédacteur en chef d’Horizons publics
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L’impact du changement climatique 
sur les territoires de montagne se fait 
de plus en plus ressentir : réduction 
de l’enneigement, risques naturels accrus, 
cycle de l’eau perturbé, impact 
sur la biodiversité. L’or blanc, autrefois 
si généreux, se raréfi e, obligeant 
ces territoires à réinventer leur modèle 
économique. Il ne s’agit plus seulement 
de s’adapter à la baisse de l’enneigement, 
mais de repenser en profondeur la manière 
d’habiter, de produire et de vivre 
en montagne.

Face à ces enjeux, quels sont les outils 
et les pistes d’action possibles ? À travers 
des témoignages, des retours d’expérience 
et une recension des outils existants, 
ce dossier dessine une voie possible, 
soulignant l’importance d’une approche 
systémique, élargie à l’échelle du projet 
de territoire et impliquant les acteurs 
d’initiatives citoyennes.

La transition n’est pas un long fl euve 
tranquille, mais une aventure collective 
humaine, avec ses incertitudes, 
ses résistances et ses espoirs. 
Il faut donc oser et expérimenter, 
et accepter que les réponses d’hier 
ne soient plus celles d’aujourd’hui 
et encore moins celles de demain.

Un dossier réalisé avec le laboratoire 
d’excellence « Innovations et transitions 
territoriales en montagne » (Labex ITTEM).
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