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La cybersécurité,
une priorité stratégique

our l'ensemble des collectivités territoriales, la menace informatique

est devenue une réalité quotidienne, profondément déstabilisante. La

cybersécurité n’est plus une préoccupation technique secondaire. Services

d'état civil paralysés, gestion des payes bloquée, fuites massives de données
personnelles d'usagers ou usurpations d'identité : les impacts d'une cyberattaque ne
se mesurent plus aujourd'hui en gigaoctets perdus mais en interruptions concrétes
du service public. Face a des cybercriminels dopés a l'intelligence artificielle (IA) et
ala multiplication des attaques, nos territoires sont-ils armés ?

C'est a ce défi stratégique qu'Horizons publics consacre son nouveau dossier. A travers
des décryptages juridiques, des témoignages de collectivités victimes ou d’interviews
d’experts et de politiques, ce numéro explore les différents enjeux de la cybersécurité
et invite les décideurs publics a anticiper : la résilience ne s'improvise pas au beau
milieu de la crise, elle se batit en amont avec méthode et détermination.

De la mise en conformité obligatoire avec la directive européenne NIS2' au
durcissement des critéres d'assurabilité, en passant par la sécurisation des marchés
publics, la gouvernance du risque numérique exige une mobilisation des directions
générales. Il ne s'agit plus seulement de protéger des serveurs mais d'acculturer
les élus et les agents, d'intégrer le risque cyber au cceur des plans communaux
de sauvegarde et de s'appuyer sur la mutualisation portée par les opérateurs
publics de services numériques : des actions & mener au plus vite dans un contexte
d’accélération de 1'IA agentique et d’impératifs de souveraineté numérique.

Depuis son premier numéro, en janvier 2018, Horizons publics poursuit la méme
ambition : décrypter les mutations de 'action publique, éclairer les transformations
des territoires et outiller les décideurs locaux. En réponse aux attentes de ses
lecteurs?, dés janvier 2027, Horizons publics conjuguera réactivité du numérique et
profondeur d’analyse du papier.

Le site horizonspublics.fr proposera un fil d’actualité quotidien. La revue papier
devient trimestrielle, avec une nouvelle maquette et un format pocket, pensé pour
offrir une expérience de lecture plus confortable, ot que I'on soit. Vous y retrouverez
les dossiers réalisés avec les acteurs de 'écosystéme public, et découvrirez une
nouvelle rubrique, « Inspirations IA », qui décryptera les bouleversements liés a
I'IA dans le secteur public.

En 2027, Horizons publics s’adapte aux usages actuels de lecture tout en réaffirmant
son exigence éditoriale : éclairer, anticiper et accompagner les transformations de
P'action publique.

Julien Nessi,
rédacteur en chef d’Horizons publics

1. A I’'heure ol nous imprimons ce numéro, la directive NIS 2 n’est toujours pas adoptée en France. Elle doit faire I'objet d’un examen &
I’Assemblée nationale courant novembre 2026.

2. A la suite d’une enquéte de lectorat menée au printemps 2026.
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